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Mensaje del director

El Tecnoldgico Nacional de México, Campus Instituto Tecnoldgico de Culiacan, en sus 52
anos de vida, ha forjado en su seno a miles de ingenieros profesionistas que han estudiado
en alguno de sus 11 Programas Educativos a nivel licenciatura, o 4 Programas de Educativos
de Posgrado, con lo cual la regiéon donde tiene impacto la ha reconocido como una

Institucion Académica de una alta calidad educativa, llena de principios y de valores.

Los 4 Programas Educativos a nivel Posgrado con los que cuenta, estan enfocados para el
desarrollo tecnoldgico para la region, tratando de solventar las necesidades que se
presentan con soluciones Innovadoras, Tecnoldgicas tomando en cuenta los valores para la
preservacion del medio ambiente. Los Profesores investigadores que apoyan al Programa
estan reconocidos dentro del Sistema Nacional de Investigadores, lo que avala su

reconocimiento.

El personal dedicado a investigacion como el personal académico que imparte catedra en
el Programa Educativo de Licenciatura esta altamente capacitado, esto se logra mediante
la imparticion de cursos de actualizacion docente y actualizacién profesional, al
establecimiento de normas de calidad para el aseguramiento del optimo funcionamiento
del que hacer institucional y una estrecha colaboracidn y vinculacién con el sector industrial

local, regional y nacional, dando como resultado un servicio de calidad.

Para el Plan de Desarrollo Institucién 2019-2024 el Tecnolégico Nacional de México campus
Instituto Tecnoldgico de Culiacan se enfocard en mantener el Nivel Académico de Calidad,
esto se logra mejorando las condiciones labores de la planta académica, mejorado vy
actualizado la infraestructura de laboratorios, espacios para desarrollar actividades
culturales y deportivas, con trabajo de vinculacidn con diferentes sectores industriales, todo
esto aplicando siempre principios y valores de, Honestidad y Transparencia como ejes

transversales de todas las actividades que se realizan en el dia a dia.
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El PDI 2019 — 2024, es la herramienta indispensable en la planeacion de las estrategias para
el crecimiento y mejora del la Institucién, ya que en el se plasman los objetivos que
marcaran las directrices que se encuentran alienados de forma vertical al PDI del TecNM, y

el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Sinaloa.

Finalmente, El Instituto Tecnoldgico de Culiacén, refrenda su compromiso de consolidarse
como una institucién de Educacion Superior de Vanguardia y con reconocimiento regional,
nacional e Internacional, que sobresalga por la generacién y aplicacién de conocimientos

Socialmente utiles.

Con la Técnica al Progreso

Norman Salvador Elenes Uriarte
Director
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El Tecnolégico Nacional de México, Campus Instituto Tecnoldgico de Culiacan, siempre
preocupado por brindar un servicio de calidad a sus estudiantes ha desarrollado su
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 para continuar manteniendo su nivel, es
por ello que tomarda como base el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, Programa
Estatal de Desarrollo para el Estado de Sinaloa 20170- 2021 y el Programa de Desarrollo

Institucional del TecNM 2019-2024.

Para la elaboracién de PDI del TecNM campus Instituto Tecnoldgico de Culiacan, también
se toman en cuenta los retos actuales que tiene el hacer educativo, asi como los desafios
que presenta el desarrollo de nuevas tecnologias, apegadas siempre en la concientizacion

de proteger el medio ambiente.

En este contexto, el aplicar estas estrategias dard como resultado nuevas generaciones de
Sinaloenses en areas de conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las

tendencias de desarrollo regional, nacional e internacional.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.
Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién,

igualdad y desarrollo sostenible.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que la labor del TecNM
Campus Instituto Tecnoldgico de Culiacan sea pertinente y permita contribuir a la solucion
de los problemas regionales y nacionales, asi como de cardcter cientifico, tecnolégico y de
innovacion; fortalecer la infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y
cientifico; la modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en
operacion de una plataforma informatica integral; asi como contar con una administracién

eficiente, eficaz y transparente.
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Marco Normativo

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicadaen el DOF el 20 de diciembre de 2019.

e Ley General de Educacidn, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

e Ley General de Educacién Superior (en proceso de emision).

e Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

e Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de
2019.

e Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de
julio de2020.

e Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2019-2024 (en
proceso de emision).

e Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia,publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

e Programa Especial de Transicion Energética 2019-2024 (en proceso de emisién).

e Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México, publicado en el DOF el
23 dejulio de 2014.

e Manual de Organizacion General del TecNM, publicado en el DOF el 20
de diciembre de 2018.

e Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los
Institutos Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

e Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del
TecnoldgicoNacional de México, emitidas en marzo de 2019.

e Plan Estatal de Desarrollo 2017-2021 del estado de Sinaloa.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Formar profesionistas de excelencia, que contribuyan al desarrollo de la comunidad a
través de la creacién y aplicacion de tecnologias, con ética de trabajo, creatividad vy
respeto a la naturaleza.

Vision

Ser un instituto tecnolégico consolidado en su organizacién, infraestructura fisica,en sus
funciones de docencia, investigacidon y extensionismo, con una oferta educativa de
pertinencia, calidad y equidad, con programas académicos acreditados, con curriculas
flexibles que den respuesta a la sociedad de cara al siglo XXI, con un modelo educativo
innovador, para que sus egresados representen una ventaja competitiva a nivel nacional
e internacional.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 11
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Diagnostico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacidén que prevalecia en el Tecnolégico
Nacional de México al cierre de 2018, asi como los principales problemas existentes y los

retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el TecNM/Instituto Tecnoldgico de Culiacdn registré una
matricula de 6642 estudiantes, de los cuales 6593 cursaban programas de licenciatura y 49

de posgrado.

La oferta educativa estuvo integrada por 11 planes de estudio de licenciatura y 4 planes de

estudio de posgrado, de los cuales 1 son de Doctorado y 3 de Maestria.

Durante 2018 egresaron 463 estudiantes, de los cuales 453 fueron de licenciatura y 15 de

posgrado. Asimismo, se titularon 103 egresados.

Por otra parte, 943 estudiantes presentaron su servicio social y 900 participaron en

residencias profesionales.

En el afo 2018, tres de los 11 programas de licenciatura se mantuvieron reconocidos por su
calidad, lo cual representa el 37.5% de los programas educativos evaluables; tres de ellos
no puedieron ser evaluados por no contar con mas de dos generaciones de egresados. En
estos programas cursaban sus estudios 3511 estudiantes, esto es, alrededor del 53.25% de

la matricula total de licenciatura.

Con respecto al posgrado, 2 de los 4 programas (50%) forman parte del Programa Nacional

de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT: 2 de reciente creacion.

En lo concerniente al personal académico, el Instituto Tecnoldgico de Culiacan conté con

294 académicos, de los cuales son de tiempo completo y 169 cuentan con posgrado.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 13
www.culiacan.tecnm.mx



Adicionalmente, 11 académicos contaban con reconocimiento de perfil deseable

(profesores de tiempo completo con posgrado).

Por su parte, se fortalecid el nivel de habilitacion del personal académico a partir de
acciones de formacion docente y actualizacién profesional, gracias a las cuales se capacitd
a 173 académicos. Ademas, otros 21 cursaron dos mdodulos del Diplomado de Formacién de

Tutores.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene
el Programa Nacional de Tutorias, que contd con una participacion de 1659 estudiantes y

108 académicos.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional participaron 75 estudiantes de
licenciatura en estancias nacionales y 3 internacionales (Espana y Colombia), 6 estudiantes
de posgrado en estancias nacionales y 2 en estancia internacional (Espafia y Estados Unidos)

y 1 profesor en estancia nacional.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de investigacion y
desarrollo, 14 de nuestros académicos mantenian reconocimiento como miembros del SNI.
Asimismo, se desarrollaron 9 proyectos de investigacién, cuyo financiamiento ascendio a

1,070,900 pesos, respectivamente.

A fin de fomentar el desarrollo de la investigacién, se dio apoyo a 10 académicos para
realizar estudios de posgrado de alta calidad y posdoctorados; a 13 investigadores para el

fortalecimiento de los cuerpos académicos y 27 tuvieron apoyos para gastos de publicacion.

El TecNM/Instituto Tecnoldgico de Culiacan contaba con 4 cuerpos académicos, de los

cuales 3 se encontraban en formacion (CAF) y 1 en consolidacién (CAEC).

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 14
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México debe afrontar en los proximos
anos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacién
integral; 2. Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucidn

con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral

De acuerdo con las reformas al Articulo 32. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientard a la educacién serd la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad®. En este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM se rige bajo el

criterio de calidad, con equidad e inclusidn.

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, del total de la
matricula, mas de la mitad de los estudiantes de
licenciatura cursaron estudios en programas
acreditados o reconocidos por su calidad. En
cuanto al posgrado, el 50% de los programas que
se impartieron fueron reconocidos en el PNPC.
Ademds, 3 programas de licenciatura del
TecNM/Instituto  Tecnolégico de  Culiacan
contaron con acreditacidn nacional, por lo que se
requiere reforzar la calidad y el reconocimiento
nacional e internacional de la oferta educativa.

Incrementar el nimero de programas académicos
de licenciatura reconocidos a nivel nacional e
internacional por su calidad. Asi como los de
posgrado en el PNPC.

Actualizar y mantener vigente el modelo educativo
del TecNM.

! Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México,
DOF, 9 de agosto de 2019
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Problematica

El nimero de académicos con posgrado se ha
incrementado de manera paulatina; no obstante,
se requiere un mayor ritmo de crecimiento, y hace
falta ademas mejorar la habilitacion de los mismos
e incrementar el numero de los que cuenten con
perfil deseable.

A nivel nacional e internacional, principalmente, el
TecNM/Instituto Tecnolégico de Culiacan se
encuentra insuficientemente posicionado como
una sola institucién de educacidn superior.

Cobertura

Incrementar el numero de académicos con
posgrado a través de la convocatoria Licencia de
Beca-Comision. Asi como incrementar el nimero de
académicos con perfil deseable.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en todos sus niveles y
modalidades, asi como el disefio de métodos
innovadores para la practica académica y
programas para la adquisicion de habilidades
digitales.

Lograr una identidad absoluta de todas las
componentes del TecNM/Instituto Tecnoldgico de
Culiacan.

Impulsar la  imagen regional, nacional e
internacional del TecNM/Instituto Tecnoldgico de
Culiacan con base en sus logros.

La educacién superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que de

acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE2) sélo el 39.7%

de los jovenes de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucion de

educacion superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais.

Ademas, persisten importantes brechas en la cobertura por entidad federativa. Entidades

como Chiapas, Guerrero, Michoacdn, Oaxaca, Tlaxcala y Quintana Roo tienen una

cobertura menor al 30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana

supera el 90%.

2 Secretaria de Educacion Publica (SEP), Direccién General de Planeacién, Programacion y Estadistica
Educativa (DGPPyEE), Sistema de Estadisticas Continuas, Formato 911, ciclo escolar 2018-2019
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‘ Problematica Retos

Entre 2012 y 2018, la matricula del TecNM
campus Culiacdn tuvo un incremento promedio
anual cercano al 5.2%. No obstante, en los anos
2017 y 2018 disminuyé su ritmo de crecimiento,
puesto que en 2017 fue de 2.9% y en 2018 de
1.5%.

Adicionalmente, es necesario llevar a cabo
esfuerzos significativos para incrementar la
inclusién y la equidad.

El numero de egresados del TecNM campus
Culiacan registré una desaceleracién de 2017 a
2018, al pasar de 738 a 463 egresados.

Con respecto al nimero de egresados titulados,
a pesar de que se registré un aumento del 2017
al 2018 con 432 y 468 titulados, respectivamente,
es necesario realizar estrategias para aumentar
el nimero.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en
general, persisten rezagos. Asimismo, existen
irregularidades en la posesion de terrenos, falta
de claridad en los criterios del Fondo de
Aportaciones Multiples (FAM), retraso de obras,
edificios inconclusos, deficiente conectividad,
insuficiencia de

infraestructura y equipamiento,
optimizacién de espacios, entre otros.

falta de

Formacion integral

Incrementar la matricula a través de la optimizacion
de los recursos humanos y la infraestructura
existentes, asi como de la gestién de los faltantes.
Fomentar la cultura de inclusién y equidad en la
comunidad.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacién y
desercion escolar, asi como fortalecer los
programas de tutorias y asesorias académicas.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las organizaciones de acreditacion
nacionales e internacionales.

Participar en las convocatorias anuales del FAM.

La formacién integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En forma

complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del

deporte, el arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento,

la investigacion y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del

cuidado de la salud, el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la

biodiversidad y el medio ambiente.
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Problematica

Las actividades deportivas y recreativas que se
llevan a cabo en el TecNM campus Culiacan no
cuentan con los apoyos requeridos en cuanto a
recursos  economicos e infraestructura
suficientes. Ademas, hay necesidad de una mayor
cantidad de promotores deportivos para atender
a la demanda estudiantil.

No se cuenta con espacios, ni instalaciones
suficientes para llevar a cabo actividades
culturales, artisticas y civicas que fortalezcan la
educacioén integral de los estudiantes. También
se carece de promotores de estas actividades.

Eje Estratégico 2

Determinar y anticipar los requerimientos de los
recursos economicos y de infraestructura, vy
gestionar los recursos necesarios para su atencion.

Determinar y anticipar los requerimientos de los
recursos economicos y de infraestructura, vy
gestionar los recursos necesarios para su atencion.

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el

emprendimiento.

Investigacidon cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion se fortalece la
labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento, a través del desarrollo
de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econémicos
significativos son los deelectricidad; electrdnica; mecanica y mecatrdnica; quimica y
bioquimica; energia; Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura,

biologia marina y medio ambiente, entre otros.

Problematica

En 2018 sélo 5 académicos del TecNM/Instituto
Tecnolégico de Culiacan eran miembros del SNI.
El 40% de ellos (2) candidatos, el 40% (2) se
encontraban en el nivel 1y el 20% (1) en el nivel
2.

Elevar la cantidad de académicos miembros del
SNI, asi como la proporciéon de miembros del SNI
en los niveles superiores de su clasificacion.

Generar alianzas intra-institucionales y con otras
instituciones de  educacidn  superior vy
organizaciones nacionales e internacionales.
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Insuficiente  numero de proyectos de
investigacion y desarrollo tecnolégico.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en
algunos casos obsoletos, que no propician la
realizacion de proyectos de investigacion
cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Escasos bienes y servicios con registro de
propiedad intelectual.

Escasa generaciéon de paquetes tecnoldgicos
integrales que contengan el conocimiento, en su
caso, el prototipo, el registro de propiedad
intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generacion de base
tecnoldgica.

de empresas

Diferenciar y poner en aplicacién diferentes
convocatorias de investigacion y desarrollo
tecnoldégico que promuevan incluso una mayor
participacion de los estudiantes.

Gestionar y obtener mayores recursos econémicos
para la modernizacién de la infraestructura y el
equipamiento.

Poner en operacidon el Fondo de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico (FICDT) del
TecNM.

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto
de propiedad intelectual.

Conformar grupos de tecndlogos altamente
especializados para la generacion de la oferta de
paquetes tecnoldgicos integrales y de empresas de
base tecnoldgica.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacidn, las instituciones de educacidn superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico
de las regiones y, en general, del pais.

Problematica

Contar con una Ley Organica del TecNM que le
asignepersonalidad juridica y patrimonio

Insuficiencia e imprecision del marco .
propios.

normativo, que dificulta la celebraciéon de
convenios o contratos. Incrementar significativamente el nimero de
convenios ocontratos y, consecuentemente, el
monto de los recursos autogenerados por
concepto de realizacidn de proyectos vinculados o

servicio externos.

Escasos bienes y servicios con registro de
propiedad intelectual.

Incrementar los bienes y servicios que sean objeto
de propiedadintelectual.
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Escasa generaciéon de paquetes tecnoldgicos
integrales que contengan el conocimiento, en su
caso, el prototipo, el registro de propiedad
intelectual y el modelo de negocio.

Escasa generacion de empresas de base
tecnoldgica.

Conformar grupos de tecndlogos altamente
especializados para la generacidn de la oferta de
paquetes tecnoldgicos integrales y de empresas
de base tecnoldgica.

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.
Mejora de la gestidn institucional

El Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos senala que
los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a
los que esténdestinados®”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
plantea entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora de la gestién
publica.

‘ Problematica Retos

Insuficiencia presupuestal. Gestionar 'y  obtener mayores  recursos

presupuestales para el TecNM.

Optimar su ejercicio con honradez, transparencia,
eficiencia, eficacia, rendicion de cuentas y en
apego al programa de austeridad republicana.

3 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México,
DOF, 9 de agosto de 2019.
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Eje Transversal

Evolucién con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como
principio rector: la igualdad efectiva dederechos entre mujeres y hombres, entre
indigenas y mestizos, entre jovenes y adultos, y se comprometerd en la erradicacién
de las practicas discriminatorias que han perpetuado la opresién de sectores poblacionales
enteros”.

En el TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres
ejes estratégicos.

Problematica

No existe un programa generalizado de Disefiar y poner en operacién programas
difusion que fomente la igualdad, la no que fomenten la equidad, la no
discriminacion 'y la inclusion, con discriminacion y la atencion especializada
atencion  especial a los grupos agrupos vulnerables.

vulnerables.
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Ejes estratégicos,
objetivos, lineas de
accion y proyectos



Ejes estratégicos, objetivos, lineas de acciéon y proyectos

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacidn integral.

La atencién de mads estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a la educacidon superior, mediante servicios
educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidn a los grupos indigenas, marginados y
vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Objetivo i Linea Proyecto Indicador Unidad de Método

de accién Proyecto medida de calculo

Accion

Actualizacion del

modelo (I;/(Iaﬁzlcc:\lli\(;llucatlvo Modelo educativo Modelo educativo
111 educativo del ) actualizado actualizadoen el afioN
actualizado
TecNM.
Mejorarlacalidad, la Autoevaluacion
pertinenciay la delos »
evaluacion de los Programas Propue's’ta de Propuestade Evaluacion
1.1.2 educativos evaluacion evaluaciénelaborada elaboradaenelafioN
1. Fortalecer la programas nivel elaborada
calidad de la 11 aTcade'mlcos de licenciatura.
oferta Ilcefmatur'a y posgrado (Ndmero de programas
educativa. hacia un n|ve! de de licenciatura
com petgnaa Incremento del araErERdl Programa de acreditados en elafio
internacional. 113 ndmero ce TR licenciatura N/Total de programas de
- programas licenciatura acreditado licenciatura evaluables
acreditados o . enelafio
acreditados N)*100
Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 24
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Objetivo

1. Fortalecer la
calidad de la

oferta
educativa.

Linea
Linea de accién
de
Accion

1.1.4

Proyecto

Proyecto

autoevaluados
positivamente
en el nivel
licenciatura.

Incremento
delnimerode
programas
registrados en
el Programa
Nacional de
Posgradosde
Calidad

(PNPC) del
CONACyT.
Apertura de
nuevos
programas de
posgrado de
acuerdo con los
criteriosdel
PNPC, conun
enfoque de
competencia
internacional.

Indicador

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura
inscritosen
programas
acreditados

Porcentaje de
programas de
posgrado
registradosen el
PNPC

Ndmero de
nuevos
programas de
posgrado
autorizados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Programa de
posgrado
registrado

Programa de
posgrado
autorizado

Método
de calculo

(NUmero de estudiantes
de licenciatura inscritos
en programas
acreditadosencel

afioN/Matriculatotal de
Estudiantes de
Licenciatura en el afo N)
*100

(Programas de posgrado
enel PNPCen el aifio
N/Total de programas de
posgradoenelafio
N)*100

Total de nuevos
programas de posgrado
autorizados en elafioN
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Objetivo Linea Ne Proyecto Indicador Unidad de Método
de acciéon Proyecto medida de calculo
Fomento ; la Ndmero de nuevos Nudmero de programas de
ggggfan dc?s programas de Programa de posgrado  posgrado especial,
1.16 interinstitucional Posgrado especial, interinstitucional y/o
es, multisedes, especiales, interinstitucional y/o multisede
con dl'?' |ndutstr|a Y interinstitucionales multisede autorizado  autorizadosenelafioN
en diferentes .
modalidades y/omt.JItlsedes
educativas. autorizados
Fortalecimiento de
los programas de , Numero de académicos
form?aon,l AT participantes en cursos
actualizacion académicos -
1.2.2 docente y articipantesen Aeademico deformacion
profesional del particip participante yactualizacién en elafio
personal cursosde N
académico. capacitacion
Impulso del
1. Fortalecer la P |
. ersona :
calidad de la P . Numero de Numero de académicos
- i . académico para la académicos con
oferta educativa. 123 TellEadnak oy con gra)dg de ,
o e gradode Académico con especialidad, maestria
sl especialidad, posgrado o doctoradoen el afio
Mei I nivel d nacionales e =S N
ejorar el nivel de r : doctorado
habilitacién del internacionales.
personal académico. Incremento del
nimero de
académicos con Ndmero de
reconocimiento académicos
del perfil desea- con . Nudmero de académicos
1.2.4 P - Académico conperfil
e conforme a
bl f | reconocimient deseable ccin erfil deseableenel
Programa para el  oal perfil afioN
Desarrollo Profe-  deseable
sional Docente vigente

(PRODEP).

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Objetivo Linea Linea Ne Proyecto Indicador Unidad de Método
de de accion Proyecto medida de cdlculo
Accién
Actualizaciondela  Numero de Académi Ndmero de
Ami . cadémico con L.
planta académica  5ca3d¢micos con : académicos con
1.2.5 en competencias . competencias .
e competencias - competencias
g . . digitales . "
digitales digitalesenelafioN
Ndmero de
Incrementodel  académicos NUmero de académicos
glsgr%i!;f !:Ices €N formados en Académicoformado  que acreditan el DREAVA
ensefianza- recursos enelafioN
131 aprendizaje. educativos
digitales, en
ambientes
Promoverelusode virtuales de
!astecnolqgllas de aprendizaje
1.3 informaciény Numero personal
1. Fortalecer la . . )
lidad de | comunicacionen Incrementode de apoyoy Numero de personalde
e losservicios los niveles ce asistencia a la PAAEY personal apoyoyasistenciaa la
oferta educativa. ducati competencias del -z directi educacién y directivo
educativos. educaciény irectivo J Y
personal de e capacitado capacitadosenelafioN
apoyo y asistencia ~ directivos que
1.3.2 alaeducaciony  tomaronal
personal menosun curso
directivo. o
de capacitacion
presencialoa
distancia
Meiorar el Incrementodela  Académicosy NUmero de acadé-
J. . . participacion de estudiantes micos y estudian-
posicionamiento del . . .
‘. ; académicos y participantes en . tes participantesen
Tecnoldgico Nacional . . Académicoy . .
14 ‘s . 14.2 estudiantesenlas  convocatoriasen . convocatorias en materia
de México a nivel . . estudiante L.
) convocatorias materia . académicay/ode
nacional e ) - participante . L
) . nacionalese académicay/ode investigacion
internacional. . . . L o
internacionales. investigacion enelafioN
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Objetivo

1. Fortalecer la
calidad de la

oferta educativa.

Proyecto

Proyecto

1.4.3

1.2.5

1.4.5

Incremento del
numero de
académicos y de
estudiantes que
adquieranla
habilidad de
comunicacion en
una segundalengua.

Actualizacidndela
planta académica
en competencias
digitales.

Incremento de
los planesy
programas de
estudio
impartidos en
una segunda
lengua.

Indicador

Porcentaje de
académicosy
alumnoscon
habilidad de
comunicacion
en una segunda
lengua

Ndmero de
académicos con
competencias
digitales

Ndmero de
asignaturas,
planeso
programas
académicos
impartidos en
una segunda
lengua

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Académico y alumno

bilingtie

Académico con
competencias
digitales

Asignatura, plano

programa académico

impartido

Método
de calculo

(NUmero de académicos
y alumnos con habilidad
de comunicacién en una
segunda lenguaen el afio
N/NUmerototal de
académicosy alumnosen
elafio

N)*100

Numero de
académicos con

competencias
digitalesenelafioN

Ndmero de asignaturas,
planesoprogramas
académicos impartidos
en una segundalengua

en
elafioN
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Eje Transversal

Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
Linea de acciéon

de Accidn

ET.1.1

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los temas
deinclusién, igualdad
y desarrollo
sustentable.

ET.1.2

Proyecto

Proyecto

Fomentoenla
comunidad
tecnoldgica del
cuidado delmedio
ambiente, la
biodiversidad y el
entorno
sustentable.

Integraciénen los
planesy programas
de estudio de
elementos con
orientaciénhacia el
desarrollo
sustentableyla
inclusion.

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementaron
campafiias de
concientizacion y
promociéndela
bioética

Porcentaje de
programas
académicoscon
elementos
orientados hacia el
desarrollo
sustentable yla
inclusion.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Instituto tecnoldgico y

centro con campana
implementada

Programa
académico con temas
dedesarrollo
sustentable e
inclusiéon

Método
de calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementaron campafias
de concientizacion y
promocion de la bioética
entrelacomunidaden el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicosy centrosen
elafioN)*100

(NUmero de programas
académicos con elementos
orientados hacia el
desarrollo sustentableyla
inclusiénen el afio N/Total

de programasacadémicos
enelafioN)*100
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Objetivo 2

Objetivo

2. Ampliar la

cobertura con
un enfoque de

equidad y
justicia social.

Linea
de
Accidén

2.1

2.2

Linea
de acciéon

Ampliary
diversificar la
oferta educativa
con énfasis en las
regiones con
menor indice de
cobertura.

Incrementar la
atencion a la
demanda.

211

221

222

223

2.2.5

Proyecto

Diagnéstico del
estadode las
unidades o
extensiones de
los Institutos
tecnoldgicos.

Incremento de
la participacién
de estudiantes
en programas
oficiales de
becas.

Incremento de
lamatricula de
licenciatura.

Incremento de
la matricula de
posgrado.

Fortalecimiento
de losprogramas
de tutorias.

Indicador

Porcentaje de
Institutos
Tecnolégicos con
extensiones
regularizadas

Numero de
estudiantes
beneficiados con
una beca

Tasa de
variacionde la
matricula de
licenciatura

Tasa de
variacionde la
matricula de
posgrado

Numero de
tutores
formados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Instituto
Tecnoldgico con
extensiones
regularizadas

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Estudiante de
posgrado inscrito

Tutor formado

Método
de calculo

(Numero de Institutos
Tecnolégicos con
extensiones
regularizadas en el afio
N/Total de Institutos
Tecnolégicos con
extensiones sin
registro en el afio
N)*100

Numero de
estudiantes
beneficiados conbeca
enelafioN

[(Matricula de
licenciatura en elafio
N/Matricula de
licenciatura en el afo N-
1)- 1]*100

[(Matricula de posgrado
a alcanzar en el afio
N/Matricula de posgrado
en el afio N-1)-1]*100

Personal académico
formados como tutores
en el afoN
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Objetivo Linea Linea Ne Proyecto Indicador Unidad Método
de de accion Proyecto de de cdlculo
Acciéon medida
(Nimero de
. estudiantes de
_ Gafa ale II-;stud_lantesde licenciatura egresados
Mejora de la - Icenciatura del IT en el afio
296 eficienciaterminal. €ficiencia egresados N/Numero de
terminal de estudiantes de nuevo
licenciatura ingreso enel afio N-
5)*100
Fortalecimiento de Porcentaje d e Sl Breat
orcentaje de laboratorios de los
talleres y talleresy institutos tecnolégicos y
2.4.1 laboratorios delos  laboratorios delos  Talleresy centros modernizados en
institut . . el afio N/Total de talleres
InSHEuESS institutos laboratorios y laboratorios de los
tecnoldgicos y tecnoldgicos y modernizados institutos tecnoldgicos y
centros. e centros en el afioN)*100
Fortalecer | modernizados
. ortaleceria Ampliacién de la Cantidad de Numero de recursos
infraestructura . . :
fisica v el capacidad instalada recursos para gestionados parala
24 equi Zmiento de deaulas para incrementar el Recursos construccién de nuevas
i el 2.4.2 docencia. nimero de aulas  gestionados aulas enelafioN
los institutos g
tecnoldgicos EEsHoldd:
e v Regularizacién de (NUmero de institutos
centros. . ) Y
la propiedad de Porcentaje de tecnoldgi-cos y centros
terrenos e predios con propiedad del terre-
instalaciones de  regularizados no regularizado en el
los Predio afio N/Total deinsti-
institutotecnoldgi regularizado tutos tecnoldgicos y
243 cos, unidadesy centros con terrenos

centros.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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no propios en el afio
N)*100
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Eje Transversal
Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
de Accion

Linea
de acciéon

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminaciény la
inclusion en el
TecNM.

Proyecto

ET.2.1

ET.2.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Proyecto

Promocidn de la
equidad y justicia
socialen el
quehacer del
TecNM.

Atencién y
ampliacién de
cobertura de
grupos
vulnerables y en
regiones de alta
marginacion.

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con el
programa de
equidady justicia
social
implementado.

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos que
cuentan con
espacios
accesibles a
personascon
discapacidad y
dan atencién a
grupos
vulnerables

www.culiacan.tecnm.mx

Unidad de
medida

Programa
implementado

Instituto
Tecnoldgico
acondicionado

Método
de calculo

(Numero de institutos
tecnolégicos y centros
que aplican el programa
de equidad y justicia
social en el afio N/Total
de institutos
tecnoldégicos y centros
en el afio N)*100

(Numeros de institutos
tecnoldégicos y centros
con espacios adaptados
exprofeso en el afio
N/Total de institutos
tecnoldégicos y centros
en el afio N)*100
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Objetivo 3

Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir

al desarrollo de
todas sus
potencialidades

3.1

Linea
de acciéon

Contribuir al desarrollo

humano de los

estudiantes en las

esferas fisico-

corporal, social,

emocional e

intelectual

cognitivo. 3.1.2

Proyecto

Proyecto

Atencién de
primer nivelode
prevencion.

Atencién de
segundo nivelo
de competiciony
exhibicion.

Indicador

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso que
participaen alguno
de los programas
de primernivel de
atencion

Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12
que participaen
algunodelos
equipos y
grupos
representativos
o en alguno de
los clubes civico,
culturaly
deportivo

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Estudiante de nuevo
ingreso participante

enalguno de los

programas de primer

nivel deatencion

Estudiantedelos
semestres 2 a 12
participante en
alguno de los
programas de
segundo nivel de
atencion

Método
de calculo

(Total de estudiantesde
nuevo ingreso que
participan en alguno de
los programas de primer
nivel de atencidn en el
afio N/Matricula total de
estudiantes de nuevo
ingresoenel

afio N)*100

(Total de estudiantesde
los semestres 2 al2 que
participan enalguno de los
grupos o equipos
representativos del
segundo nivel de atencion
en el afio N/Matricula
total de estudiantes de

los semestres2al2en
elafioN)*100
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Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

Linea

Proyecto Indicador Unidad de

de accién Proyecto medida

Fortalecer las

actividades

culturales, artisticas,
civicas,deportivasyde 3.2.1
recreacion.

3.2.2

Fortalecimiento de
lainfraestructura  Porcentaje de

fisica para el instalaciones para el
desarrollo de desarrollo de
actividades de actividades civicas,
compromiso civico, culturalesy Espacios
culturales- deportivas rehabilitados
artisticas, rehabilitados para
deportivasy Su uso
recreativas.
Incorporaciony
formacion de
promotores para Numero de
el desarrollo de promotores Promotor cultural,
actividades del culturales,civicos y  civicoy/odeportivo
Compromiso deportivos incorporado y/o
civico, culturales- eeEdssyle | femeds
artisticas y SO v
deportivas. formados

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método
de calculo

(NUmero espacios de
infraestructura parael
desarrollo deactividades
civicas, culturales,
deportivas y recreativas
renovadasen elafio
N/Total de espacios de
infraestructura parael
desarrollo deactividades
civicas, culturales,
deportivasy

recreativas

Numero de promotores
culturales, civicos y
deportivos incorporados
y/o formados en el afio
N/ Nimero de
promotores

culturales, civicos y
deportivos programados
para incorporacion y/o
formacion en el afio
N)*100
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Objetivo

Linea
de acciéon

Proyecto

3.23

3.24

Proyecto

Eventos intra'y
extra muros, de
compromiso
civico, culturales,
artisticos,
deportivos y
recreativos.

Difusién y
preservacioncd
patrimonio
artistico-cultural
y la memoria
histérica del
Tecnoldgico
Nacional de
México.

Unidad de
medida

Indicador

Numero de
eventos

culturales, civicos y
deportivos
realizados

Eventos realizados

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicosy
centros que
operan un
proyecto de
difusién y
preservacion de
patrimonio
artistico
culturaly la
memoria
histérica

Proyecto
implementado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método
de calculo

Numero de eventos
culturales, civicos,
deportivos y recreativos
realizados intra o extra
muros en el afio N/
Ndmero de eventos
culturales, civicos,
deportivos yrecreativos
programados para su
realizacidnintrao

extramuros en elafio
N)*100

Nudmero de institutos
tecnoldgicos y centros
gue operanun proyecto
de difusién y
preservacion del
patrimonio artistico
culturalyla

memoria histdrica en
elafioN/Numero de
institutos tecnoldgicos

y centrosenelafio
N) *100
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Objetivo

3. Impulsar la
formacion

integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades

Linea
de acciéon

Fomentar la cultura
de la prevencion, la
seguridad y la
solidaridad.

Ne Proyecto
Proyecto
Atencionde
3.2.5 tercer nivelode

especializacion.

Cultura de la
prevencion
mediante las
33.1 Comisiones de
Seguridade
Higiene enel
Trabajo.

Promocion del
serviciosocial
como actividad
que incidaen la
atencion de los
problemas
regionales y/o
nacionales
prioritarios.

3.3.2

Indicador

Numero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes
parael
fortalecimientode
sus habilidades

Porcentaje de
institutos
tecnolégicosy
centros que
cuentancon
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo instaladas
y en operacion
Numero de
estudiantes que
prestan servicio
social como
actividad que

incida en la atencion

de los problemas
regionales o
nacionales
prioritarios

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad
de
medida

Estudiante
detectadoy
canalizado

Instituto
tecnoldgico o
centro con
comisién
instaladayen
operacion

Estudiante de
servicio social

Método
de calculo

Numero de
estudiantes detectados
y canalizadosen elafioN

Ndmero de institutos
tecnoldgicos y centros
gue cuentancon
comisiones de Seguridad
e Higieneen el Trabajo
instaladas y en operacion
en el afio N/Total de
institutos tecnoldgicos y
centrosenelafio N)*100

Numero de prestantes de
servicio social que de
acuerdo a reglamento
realizan actividades que
inciden en la atencién de
los

problemas regionales o
nacionales prioritarios en
elafioN
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Objetivo Linea Linea Proyecto Indicador Unidad de

de de accion Proyecto medida
Accidon

Numero de
comunidades Comunidad

beneficiadas por beneficiada
elserviciosocial

Nidmerode
personas
beneficiadas por
los prestantes
de servicio
social

Persona beneficiada

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método
de calculo

Ndmero de comunidades

beneficiadas con
prestantes de servicio
socialenelafioN

Ndmero de personas

beneficiadas porlos
prestantes de servicio

socialenel
anoN
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Eje Transversal
Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
de acciéon

Proyecto

Proyecto

Implementacién de
un programa para

Indicador

Porcentajede
institutos
tecnoldgicos y
centros que

Unidad de
medida

Instituto tecnoldgico o

Método
de calculo

(Numero de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementaron el cédigo
de conducta dirigidoala

ET.3.1 eliminar el lenguaje  implementaron el centro con programa comunidadestudiantil en el
sexistayexcluyente  cgdi A i
Fomentar entre los entre |g/5 Y (C:IOd Ig.g delconducta implementado ::cc:]gllg (i)c?sl d:e':tigzums
estudiantes la estudiantes. ngl o.a a ~g *y
cultura de la comunidad enelafioN)*100
igualdad, la no estudiantil
discriminacion, la ) o
inclusiény el PereaEade (Numt?rc? de institutos
desarrollosostenible institutos t?¢”°'<_>8'C05 y ce’nt.ros que
y sustentable. ety difundieron el cédigode
Difusion del codigo - Instituto tecnologico conducta delTecNM entre
centros que ) =
ET.3.2 '?':ccl\(ljpﬂd:::?edsil difundieron el o centro con codigode la comunlda.d en el afo
comunidad sdicodeconducta _ onducta difundido N/Total de institutos
’ codigo de conducta tecnoldgicosy centros
delTecNM entre la enelafioN)*100
comunidad
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacidn, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la

investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y lainnovacidn de procesos, productos y servicios, lo cual requiere depersonal

altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el dmbito
cientifico y tecnoldgico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin

de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
lasociedad.

4.1

Linea
de acciéon

Impulsarla

formaciénde capital

humano dealta
especializacion para
generar
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico,
innovacién y

emprendimiento.

Proyecto

Proyecto

411

Impulso en el
nivel licenciatura
yposgradoa la
alta formacion en
investigacion y
desarrollo
tecnoldgico para
el incremento y
permanencia en
el Sistema
Nacional de
Investigadores.

Indicador

Tasa de variacion

deacadémicos

registradosenel
SNI

Porcentaje de
académicos
registrados en
elSNIque
incrementan de
nivel

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Académico
registradoenelSNI

Académico enel en
el SNIcon nivel
incrementado

Método
de calculo

[(Académicos
registrados en el SNlen
el afio N/Académicos
registrados en el SNI
enelafioN-1)-1]*100

(Ndmero de
académicos
registrados en el SNIque
incrementan denivel en
el afio N/Total de
académicos

registrados en el SNI
enelafioN)*100
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Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin
de contribuir al
desarrollo del
pais y a mejorar
el bienestar de
lasociedad.

Linea
de acciéon

Propiciar el
incremento de
los productos de
lainvestigacion
cientifica, el
desarrollo
tecnolégicoy la
innovacion.

Proyecto

Proyecto

4.1.2

4.13

4.1.4

421

Impulso a la
conformacion, el
desarrollo y

consolidacion de
Cuerpos
Académicos.

Conformacion de
grupos de trabajo
interdisciplinario
para lainnovacién y
emprendimiento

Formacioén de
estudiantes de
licenciatura como
investigadores y
tecnoélogos.

Impulso al
desarrollo de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo tecno-
I6gico e innovacion
conenfoquea la
solucién de pro-
blemas regionales
y nacionales.

Indicador

Ndmero de cuerpos
académicos
conformadosy en
operacion

Nudmero de grupos
de trabajo
interdisciplinario
parala innovacién y
emprendimiento
integradosyen

operacion

Ndmero de
estudiantes de
licenciatura que
participan en
proyectos de
investigacion

Ndmero de
proyectos de
investigacion
cientifica,
desarrollo
tecnoldgico e
innovacion
financiados
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Unidad
de
medida

Cuerpos
académicos en
operacion

Grupos de trabajo
interdisciplinari
0 enoperacion

Estudiante de
licenciatura
participante

Proyecto de
investigacion
financiado

Método
de calculo

Numero de cuerpos
académicos
conformados y operando
enelafio

N

Numerode gruposde
trabajo
interdisciplinario
integrados y operando
enelafioN

Ndmero de estudiantes

de licenciatura que

participan en proyectos

de investigacionen el
anoN

Numero de proyectos
de investigacién
cientifica, desarrollo
tecnoldgico e
innovacidn financiados
enel

anoN
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Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el

desarrollo
tecnolégico y la
innovacion a fin de
contribuir al
desarrollo del pais y
a mejorar el
bienestardela
sociedad.

Linea
de Accién

Linea
de accién

Proyecto

Proyecto

4.2.2

423

4.2.4

4.2.5

Alianzas para el
desarrollo.

Participacion de
académicosen
redesde
investigacion
cientificay
tecnoldgica.

Impulso a la
participacion de
estudiantes de
posgradoen
proyectosde
investigacion.

Impulsoala
publicaciénde
resultados de la
investigaciénen
revistasnacionales e
infernacionales
indexadas.

Indicador

NUmero de
alianzas con los
diferentes sectores
regionales para
desarrollar
proyectosde
Ciencia,Tecnologia
elnnovacion

NUmero de
académicos que
participanen
redesde
investigacion,
cientificay
tecnoldgica

NUmero de
estudiantes de
posgrado que
participan en
proyectos de
investigacion

NUmero de
articulos de
investigacion de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
inferacionales
comoparte del
TecNM
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Unidad de
medida

Alianzarealizada

Académico
participante

Estudiante de
posgrado
participante

Articulo de

investigacion
publicado

Método
de calculo

NUmero de alianzas
establecidas con los
diferentes sectores
regionales para desanollo
de proyectosde ciencia,
tecnologia e innovaciénen
elano N

NUmero de académicos
que participanenredesde
investigacion, cientifica y
tecnolégicaenel

anoN

NUmero de estudiantes

de posgrado que

participan en proyectos

de investigaciénen el
anoN

NUmero de articulosde
investigaciéon de
académicos publicados
en revistas indexadas
nacionales e
internacionales

como parte del TecNM
enelanoN
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Objetivo

4. Robustecer la
investigacion
cientifica, el

desarrollo

tecnolégico y la
innovacion a fin de 4.3
contribuir al

desarrollo del pais y

a mejorar el
bienestardela

sociedad.

Linea
de Accién

Linea Ne
de accién Proyecto

4.3.1

Fortalecer la

infraestructurade la

actividad cientifica, 432

tecnoldgicay de

innovacion.
4.3.3

Proyecto

Aprovechamien
to
interinstitucional
de lasinstalaciones
para las
actividades
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacioén.

Participacion, ensu
caso,en
convocatorias del
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYT.

Promocidéndela
certificacion de
laboratorios con
esténdares
nacionalese
internacionales.

Indicador

NUmero de
convenios de uso
compartido de

instalaciones para

lasactividades
cientificas,
tecnolégicas y de
innovacion
realizados

NUmero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyT

NUmero de
laboratorios
certificados
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Unidad de
medida

Convenioredlizado

Instituto
tecnoldgico o
centro
participante

Laboratorio
certificado

Método
de calculo

NUmero de convenios
de uso compartido de
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnolégicas y de
innovacién redlizados
enelano N

NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que participan en el
Programa de
Laboratorios Nacionales
del CONACyTenelano N

NUmero de
laboratorios
certificadosenel
anoN
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Eje Transversal

Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
Linea de accion
de Accion

ET.4.1

Fortalecer la
inclusion, igualdad y
sustentabilidad en
los temasde
investigacion,
desarrollo
tecnoldgicoe

Innovacion. ET.4.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Proyecto

Proyecto

Promocion de la
investigacion con
enfoqueen
inclusion, igualdad
y desarrollo
sustentable.

Implementacién de
accionesafirmativas
para la equidad de
género.

Indicador

Porcentajede
proyectosde
investigacion con
enfoque en
inclusion, igualdad y
desarrollo
sustentable

Numerode
acciones
afirmativas parala
equidad de género
implementadas

www.culiacan.tecnm.mx

Unidad de

medida

Proyecto de
investigacion
focalizado

Accién
implementada

Método
de calculo

(NUmero de proyectos de
investigacion con enfoque
en inclusion, igualdad y
desarrollo sustentable en el
afio N/NUmerode
proyectosde investigacion
financiados en elafio
N)*100

NUmero de acciones
afirmativas parala
equidad de género
implementadasenel
afoN
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Objetivo 5

Objetivo

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a finde
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes
y egresados al
mercado
laboral.

Linea \
Proyecto

de acciéon

5.1.1

Optimizar los

rr?ecanlsn?(?s de 51.2
vinculacién

institucional

5.1.3

Proyecto

Consolidacion de
los Consejos de
Vinculaciéon
Institucional de
los institutos
tecnoldgicos.

Actualizacion y
fortalecimiento
del marco
normativo en
materiade
vinculacion.

Vinculacién y
cooperacion
entre institutos
tecnoldgicosy
centros en todas
las areas del
quehacer
institucional que
contribuyan ala
soluciénde
problemas
regionalesy
nacionales.

Indicador

Porcentaje de
Institutos

tecnoldgicosy
centros que
cuentan con
Consejosde
Vinculacién
en operacion

Marco
normativo de
vinculacion
actualizado

Ndmero de
convenios
vigentes de
vinculacién
entreinstitutos
tecnoldgicos y
centros

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Unidad de
medida

Instituto
tecnoldgicoo
centros que cuentan
conConsejode
Vinculacién en
operacion

Marco normativo
actualizado

Convenio de
vinculacion
intraTecNM
vigente

Método
de calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
que cuentancon Consejos
de Vinculacién en
operacion en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centrosen
elafio

N)*100

Marco normativo de
vinculacién actualizado

y fortalecidoenelafio
N

Numero de convenios de
vinculacion entre
institutos tecnoldgicos y
centrosvigentes enel afio
N
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Ne
Objetivo Linea Linea Ne

de de accion
Accion

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a finde
apoyar el 515
desarrollo de las

regiones del

pais y acercar a

los estudiantes

y egresados al

mercado

laboral.

514

Proyecto

Proyecto

Fortalecimiento de la
vinculacion de los
Institutos tecnolégicos
ycentros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales que
contribuyan a la
solucién de problemas
regionalesy nacionales.

Impulsodela ofertade
snisde capacitacion,
consultoria,
desarrollo,
investigacion e
innovacion a las
micro, pequefas,
medianas y grandes
empresas como
medios de desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos.

Incremento en el
numero de
estudiantesque
participan en proyectos
de vinculacién con los
sectores publico, social
yprivado.

Unidad
de
medida

Indicador

Numero de
convenios vigentes
devinculacion de los

institutos
tecnoldgicos .
gicosy Convenio de
centros con otras . L,
instituciones de vinculacion
ins .
o . interTecNM
educacion superior .
. vigente
nacionales e
internacionales
Ndmero de
convenioso c .

. onvenio o
con'fratos Ylgentes contrato de
de vinculacion con vinculacién
los sectores vigente
publico,socialy
privado
Ndmero de
estudiantes que
participan en
p.royectc?f de Estudiante
vinculacién conlos participante

sectores publico,
socialy privado.

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Método
de calculo

Numero de convenios
de vinculacién de los
institutos tecnoldgicos
y centros con otras
instituciones de
educacion superior
nacionales e
internacionales
vigentesenelafioN

Numero deconvenioso
contratos de
vinculacion con los
sectores publico, social
y privado vigentesenel
anoN

Ndmero de estudiantes
que participan en

proyectos de vinculacion
con los sectores publico,

socialyprivadoenel
anoN
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Objetivo

5. Fortalecer la
vinculacién con
los sectores
publico, social y
privado, asi
como la cultura
del
emprendimient
o, a finde
apoyar el
desarrollo de las
regiones del
pais y acercar a
los estudiantes
y egresados al
mercado
laboral.

Linea N

de accion

5.2.1
Fomentar la
gestiondela
propiedad
intelectual.

Desarrollo del

talento

emprendedor

y la creacion 5.3.1
de empresas

de base

tecnoldgica.

Proyecto

Promocion de la
proteccion de la
propiedad intelectual.

Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los
institutos
tecnoldgicos ycentros,
orientada al desarrollo
tecnoldgicoy
lainnovacion.

Indicador

Numerode
registrosde
propiedad

intelectual

Ndmerode
servicios
realizados por las
Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia.

Ndmero de
convenios o
contratosen
materiade registro
y proteccion de la
propiedad
intelectual con
organismos y
agencias nacionales
e internacionales
realizados

Numero de
empresas
incubadas

Ndmero de
empresas de base
tecnoldgica creadas
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Unidad
de
medida

Propiedad
intelectual
registrada

Servicios
realizados

Convenio o
contrato
realizado

Empresa
incubada

Empresa de
base
tecnoldgica
creada

Método
de calculo

Numero de registrosde
propiedad intelectualen
elafio

N

Numero de servicios
realizados por las
Oficinas de Transferencia

de Tecnologiaenel afio
N

Numero de convenios o
contratos en materiade
registro y proteccion de la
propiedad intelectual con
organismos y agencias
nacionales e
internacionales

Numerode
empresas incubadasen el
afoN

Numero de empresas de

base tecnoldgica creadas
enelafoN
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Eje Transversal
Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
de Accion

Linea

de accion Proyecto

ET.5.1
Fortalecer la

inclusion, igualdad y
sustentabilidad en
los temasde
vinculacidny
emprendimiento.
ET.5.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Proyecto

Fortalecimiento
del
emprendimiento
con enfoqueenla
innovaciény

sustentabilidad.

Promociondel
serviciosocialen
programasde
inclusione
igualdad.

Indicador

Numero de
proyectos de
emprendimiento
conenfoque
innovacién y
sustentabilidad

Ndmero de
estudiantes de
servicio social que
participan en
actividadesde
inclusidone
igualdad

www.culiacan.tecnm.mx

Unidad de
medida

Proyecto de
emprendimiento
focalizado

Estudiante deservicio
social participante

Método
de calculo

Numero de proyectos de
emprendimiento con
enfoque deinnovaciény
sustentabilidad enelafio N

Ndmero de estudiantes de
servicio social que participan
en actividadesdeinclusione

igualdad
enelafioN
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Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revisién del marco
juridico-normativo y de la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la consolidacidn de los sistemas de

gestion.

Objetivo 6

Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicion de
cuentas a fin
deoptimizar el

usode los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
lasociedad.

Linea
de
Accidén

6.2

Linea
de accion

Fortalecer los
mecanismos parala
gobernanzay
mejora de la
gestion
institucional.

Proyecto

Implementacién
deunestrategia
institucional de
comunicacion.

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementan la
estrategia
institucional de
comunicacion
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Unidad
de
medida

Estrategia
implementada

Método
de calculo

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros
gue implementan la
estrategia institucional
de comunicacién enel
afio N/Total de
institutos tecnoldgicos
y centros en el afo
N)*100
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicion de
cuentas a fin

deoptimizar el
usode los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
lasociedad.

Linea Linea

de de accién
Accion

6.2.3

Proyecto

Proyecto

Consolidacién de los
sistemas de gestion

de la calidad,
ambiental, de

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y

centros que cuentan

energia, de igualdad con sistema de
de género, de salud gestién de la calidad

y seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnolégicos y
centros.

certificado

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de gestion
ambiental
certificado
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Unidad
de
medida

Instituto
tecnoldgicoy

centro certificado

Instituto
tecnolégico y
centro
certificado

Método
de calculo

(NUmero deinstitutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el
sistema de gestién de
la calidad en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros
en el afiloN)*100

(NUmero de institutos
tecnolégicos y centros
certificados en el
sistema de gestion
ambientalen el afio
N/Total de institutos
tecnolégicos y centros
en el afio N) *100
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicion de
cuentas a fin
deoptimizar el
usode los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
lasociedad.

Linea
de acciéon

Ne Proyecto
Proyecto
Modernizacion de
los procesos
administrativos,
mediante la
6.2.4

consolidacién e
integracion de
plataformas
informaticas y
sistemas de
informacion.

Indicador Unidad de
medida
Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que Instituto

cuentan con .
tecnoldgicoy

sistema de .
., centro certificado

gestion de la

salud y

seguridaden el

trabajo

certificado

Porcentaje de

institutos

tecnolégicos y

centros que Instituto

cuentan con tecnoldgico y

reconocimiento  centro con

ala reconocimiento

responsabilidad

social.

Numero de Sistema de

sistemas de informacion creado,

informacion integrado y/o

creados, actualizado

integrados y/o

actualizados
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Método
de calculo

(NUmero de institutos
tecnoldgicos y centros
certificados en el
sistema de gestién de
la salud y seguridaden
el trabajo en elafio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y centros
en el afio N) *100

(NUmero de institutos
tecnoldégicos y centros
con reconocimiento a
la responsabilidad
social en el afio N/Total
de

institutos

Numero de sistemas de
informacion creados,
integrados y/o
actualizados en elafio N
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Objetivo

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicion de
cuentas a fin

deoptimizar el
usode los
recursos y dar
mejor
respuesta a las
demandas de
lasociedad.

Accion

6.4

Linea

Fortalecer los
mecanismos
paragarantizar
la
transparencia,
rendicion de
cuentasy el
combate a la
corrupcién.

de acciéon

6.4.1

6.4.3

Proyecto

Proyecto

Fomento de la
cultura de la
ética, rectitud,
honestidad,
congruencia y
transparencia.

Consolidaciéon
de la cultura
de rendicidn

de cuentas y
de acceso a la

informacion
publica en los
institutos

tecnoldgicos y
centros

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros con
Comités de Etica
yPrevision de
Conflictos de
Interés en
operacion

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con
informe de
rendicién de
cuentas
presentado
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Unidad de
medida

Comité de Eticaen
operacion

Instituto
tecnoldgico y
centro con

informe
presentado

Método
de calculo

(NUmero de
institutos
tecnolégicos y
centros con Comités
de Etica yPrevisién de
Conflictos de Interés
en operacioén en el
afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

(Nimero de

Institutos tecnoldgicos
y centros con informe
de rendicién de
cuentas presentado
en el afio N/Total de
institutos tecnoldgicos
y centros en el afio
N)*100
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Eje Transversal
Evolucién coninclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Linea
de Accidn

Linea
de acciéon

ET.6.1

Fortalecer la
inclusion,igualdad
y sustentabilidad
en los temas
administrativosy
cuidado del medio
ambiente.

ET.6.2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024

Proyecto

Proyecto

Disminuir de
manera
sustancial la
generacionde
desechos
mediante
politicas de
prevencion,
reduccion,
reciclaje y
reutilizacion.

Ahorro y
utilizacion de
energias alternas
y renovables, asi
como elcuidado
del medio
ambiente.

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
operan el
programa
institucional de
ceropldsticos de
un solouso

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentancon un
programa de
utilizacién de
energias
renovables y del
cuidado del
medio ambiente
en operacion

www.culiacan.tecnm.mx

Unidad de
medida

Instituto tecnoldgico
ycentro con
programa en
operacion

Instituto
Tecnoldégico o
Centro con
programa en
operacion

Método
de calculo

(Numero de institutos
tecnolégicos y centros
que operan el programa
institucional de cero
pldsticos de un solo uso
en el afio N/Totalde
institutos tecnoldgicos y
centros en el afio N)*100

(Numero de institutos
tecnolégicos y centros
gue operan un
programa de
utilizacién de energias
renovablesy del cuidado
del medio ambiente en
el aflo N/Total de
institutos tecnoldgicos
y centros en el afio
N)*100
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Proyeccion 2022-2024

Proyecto

Proyecto

Actualizacién del modelo

Indicador

Modelo Educativo del

Unidad de
medida

Modelo educativo 7 0 5
A1 i TecNM lizad .
1 educativo del TecNM. ecNM actualizado actualizado
P
Autoevaluacién de los Propuesta de e;:ruuaisigande
110 programas educativos evaluacion elaborada A 6 2 3
o del nivel licenciatura. elaborada
Porcentaje de
Programa de
programas de . .
. . licenciatura
licenciatura . 8 3 0
. acreditado
: acreditados
Incremento del nimero
1.1.3 de programas acreditados o .
s Porcentaje de
autoevaluados positivamente en .
. . . estudiantes de .
el nivel licenciatura. licenciatura inscrit Estudiante de
cenciatura ISertos ;o nciatura 3309 5530 6083
en programas inscrito
acreditados
Incremento del nimero de Porcentaje de
114 programas registrados en el programas de Programa de
o Programa Nacional de Posgrados posgrado registrados  posgrado 1 2 3
de Calidad (PNPC) del CONACyYT. en el PNPC registrado
Apertura de nuevos
NU de nuevos
115 e svaerdocon tos rogramas de Programa de
o Prog posgrado 0 0 1

criterios del PNPC, con un
enfoque de competencia
internacional.

osgrado autorizados .
posg autorizado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Proyecto

1.1.6

1.2.2

123

1.2.4

1.25

Proyecto

Fomento a la creacién de

posgrados interinstitucionales,

multisedes, con la industria y
en diferentes modalidades
educativas.

Fortalecimiento de los
programas de formacion,
actualizacién docente y
profesional del personal
académico.

Impulso del personal
académico para la realizacién
de estudios de

posgrado nacionales e
internacionales.

Incremento del nimero

de académicos con
reconocimiento del perfil
deseable conforme al
Programa para el Desarrollo

Profesional Docente (PRODEP).

Actualizacion de la planta
académica en competencias
digitales.

Indicador

Numero de nuevos
programas de
posgrado especiales,
interinstitucionales y/o
multisedes
autorizados

Numero de
académicos
participantes en cursos
de capacitacion

Numero de
académicos con grado
de especialidad,
maestria o doctorado

Numero de
académicos con
reconocimiento al
perfil deseable vigente

Numero de
académicos con
competencias
digitales

Unidad de
medida

Programa de
posgrado especial,
interinstitucional
y/o multisede
autorizado

Académico
Participante

Académico con
posgrado

Académico con
perfil deseable

Académico con
competencias
digitales

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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175

160

18

140

180

161

19

170

185

163

20

180
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Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

13.2

1.4.2

143

1.4.4

1.45

Incremento de los niveles
de competencias del
personal de apoyo y
asistencia a la educacién
y personal directivo.

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias nacionales
e internacionales.

Incremento del nimero
de académicos y de
estudiantes que
adquieran la habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua.

Movilidad de académicos y
estudiantes a nivel nacional e
internacional.

Incremento de los planes
y programas de estudio
impartidos en una
segunda lengua.

Numero personal de
apoyo y asistencia a la
educacién y directivos
gue tomaron al menos
un curso de
capacitacion
presencial o a distancia

Académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica y/o

de investigacion

Porcentaje de
académicos y alumnos
con habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua

NuUmero de académicos y
estudiantes que participan en
programas de intercambio
académico nacional e
internacional

Numero de asignaturas,
planes o programas
académico impartidos en una
segunda lengua

PAAE y personal
directivo
capacitado

Académico y

estudiante
participante

Académico y
alumno bilingtie

Académico y
estudiante
participante

Asignatura, plan o
Programa académico
impartido

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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150

200

3000

125

170

230

3100

130

190

250

3200

130
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Proyecto

ET.1.1

ET.1.2

2.1.1

221

2.2.2

Proyecto

Fomento en la comunidad
tecnoldgica del cuidado del
medio ambiente, la
biodiversidad y el entorno
sustentable.

Integracion en los planes y
programas de estudio de
elementos con orientacion
hacia el desarrollo
sustentable y la inclusién.

Diagndstico del estado
de las unidades o
extensiones de los
Institutos tecnoldgicos.

Incremento de la
participacion de
estudiantes en
programas oficiales de
becas.

Incremento de la
matricula de
licenciatura.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que implementaron
campanfas de
concientizacion y
promocién de la bioética

Porcentaje de
programas académicos
con elementos
orientados hacia el
desarrollo sustentable y
la inclusion.

Porcentaje de

Institutos Tecnoldgicos con
extensiones

regularizadas

Numero de estudiantes
beneficiados con una beca

Tasa de variacion
de la matricula
de licenciatura

Unidad de
medida

Instituto
tecnoldgico y
centro con
campafa
implementada

Programa
académico con
temas de desarrollo

sustentable e
inclusion

Instituto
Tecnoldgico
con
extensiones
regularizadas

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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11

+5 %

6000

1 1
12 12
1 1
+10 % +15 %
6200 6400
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Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

2.23

2.2.5

2.2.6

24.1

2.4.2

243

Incremento de la
matricula de posgrado.

Fortalecimiento de los
programas de tutorias.

Mejora de la eficiencia
terminal.

Fortalecimiento de
talleres y laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y centros.

Ampliacién de la
capacidad instalada de
aulas para docencia.

Regularizacion de la
propiedad de terrenos e
instalaciones de los
institutos tecnoldgicos,
unidades y centros.

Tasa de variacion
de la matricula
de posgrado

Numero de
tutores formados

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Porcentaje de
talleresy
laboratorios de
los institutos
tecnoldgicos y
centros
modernizados

Cantidad de
recursos para
incrementar el
numero de aulas
gestionados

Porcentaje de
predios
regularizados

Estudiante de
posgrado
inscrito

Tutor
formado

Estudiantes
de licenciatura
egresados

Talleres y
laboratorios
modernizados

Recursos
gestionados

Predio
regularizado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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44

45

700

50

55

750

55

65

800
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Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

ET.2.1

ET.2.2

3.1.1

3.1.2

Promocidn de la
equidad y justicia social
en el quehacer del
TecNM.

Atencidn y ampliacidn
de cobertura de grupos
vulnerables y en

regiones de alta
marginacion.

Atencion de primer
nivel o de prevencidn.

Atencion de segundo
nivel o de competicion
y exhibicién.

Porcentaje de

Institutos tecnoldgicos y
centros con el

programa de equidad

y justicia social
implementado.

Porcentaje de

Institutos Tecnoldgicos que

cuentan con espacios

accesibles a personas con

discapacidad y
dan atencién a
grupos vulnerables

Porcentaje de la
matricula de nuevo
ingreso que participa
en alguno de los
programas de primer
nivel de atencion

Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12 que
participa en alguno de
los equipos y grupos
representativos o en
alguno de los clubes
civico, cultural y
deportivo

Programa
implementado

Instituto

Tecnoldgico
acondicionado

Estudiante de
nuevo ingreso
participante en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencién

Estudiante de los
semestres 2 a 12
participante en
alguno de los
programas de
segundo nivel de
atencion

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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100%

20%

100%

20%

100%

20%
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Proyecto

3.2.1

3.2.2

3.23

3.24

Proyecto

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica
para el desarrollo de
actividades de
compromiso civico,
culturales-artisticas,
deportivas y recreativas.

Incorporacién y
formacion de
promotores para el
desarrollo de
actividades del
compromiso civico,
culturales-artisticas y
deportivas.

Eventos intra y extra
muros, de compromiso
civico, culturales,
artisticos, deportivos y
recreativos.

Difusién y preservacién

del patrimonio artisticocultural
y la memoria

historica del

Tecnoldgico Nacional

de México.

Indicador

Porcentaje de
instalaciones para el
desarrollo de
actividades civicas,
culturales y deportivas
rehabilitados para su
uso

Numero de
promotores culturales,
civicos y deportivos
incorporados y/o
formados

Numero de eventos
culturales, civicos y
deportivos realizados

Porcentaje de
institutos tecnoldgicos
y centros que operan
un proyecto de
difusiény
preservacion de
patrimonio artistico
cultural y la memoria
histoérica

Unidad de
medida

Espacios
rehabilitados

Promotor
cultural, civico y/o
deportivo

incorporado y/o
formado

Eventos
realizados

Proyecto
implementado

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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20%

10

20%

10

20%

10

60



Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Proyecto

Numero de estudiantes
detectados y canalizados a las

3.2.5 Atencion dg 'c.ercgE' nivel instancias correspondientes SIS
o de especializacion. para el fortalecimiento de detec'tado y > / 10
sus habilidades ENEI LD
Porcentaje de institutos
Cultura de la tecnolégicos y centros que Instituto
prevencion mediante cuentan con comisiones de tecnoldgico o
331 las Comisiones de Seguridad e Higiene en el centro con 1 1 1
Seguridad e Higiene en Trabajo instaladas y en comisién
el Trabajo. operacion instalada y en
operacion

Numero de estudiantes que
prestan servicio social

. . | .
como actividad que incida en la Estudiante de

atencién de los problemas - . 900 920 930
. . servicio social
., .. regionales o nacionales
Promocion del servicio o
. . prioritarios
social como actividad
ue incida en la 5
3.3.2 q Numero de

atencion de los A
problemas regionales . Comunidad
y/o nacionales beneficiadas por el 30 30 30

.. . beneficiada
e servicio social

Numero de personas

beneficiadas por los Persona
prestantes de servicio beneficiada
social

400 450 450

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
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Proyecto

ET.3.1

ET.3.2

41.1

4.1.2

Proyecto

Implementacién de un
programa para eliminar el
lenguaje sexista y excluyente
entre los estudiantes.

Difusién del cédigo de
conducta del TecNM entre su
comunidad.

Impulso en el nivel
licenciatura y posgrado
a la alta formacién en
investigacion y
desarrollo tecnolégico
para el incremento y
permanencia en el
Sistema Nacional de
Investigadores.

Impulso a la
conformacion, el
desarrollo y
consolidacion de
Cuerpos Académicos.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
gue implementaron el
cédigo de conducta
dirigido a la comunidad
estudiantil

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros
que difundieron el
cédigo de conducta del
TecNM entre la
comunidad

Tasa de variacion de
Académicos registrados
en el SNI

Porcentaje de
académicos
registrados en el SNI
gue incrementan de
nivel

Numero de cuerpos
académicos
conformados y en
operacion

Unidad de
medida

Instituto
tecnoldgico o
centro con
programa
implementado

Instituto
tecnoldgico o
centro con cédigo

de conducta
difundido

Académico
registrado en el
SNI

Académico en el
en el SNI con nivel
incrementado

Cuerpos
académicos en
operacion
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2023

2024
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Unidad de
medida

Proyecto Indicador

Proyecto

Numero de grupos
Conformacién de grupos de  de trabajo interdisciplinario

4.1.3 .. . . . Grupos de trabajo
trabajo interdisciplinario para para la innovaciény . L
. . . . interdisciplinario 1 1 2
la innovacién y emprendimientos integrados .,
. . en operacion
emprendimiento. y en operacion
4.1.4 ., . . -
Formacion de estudiantes de  Numero de estudiantes de Estudiante de
licenciatura como licenciatura que participan en licenciatura 60 70 80
investigadores y tecndlogos.  proyectos de investigacion participante

Impulso al desarrollo de
proyectos de investigacion

. Numero de proyectos de
cientifica, desarrollo proy

, . . ., Investigacion cientifica, Proyecto de
4.2.1 tecnolégico e innovacién con - . o
. desarrollo tecnolégico e investigacion 5 5 6
enfoque a la solucion de . . . .
Innovacién financiados financiado

problemas regionales y

nacionales.
Numero de alianzas con los
4.2.2 Alianzas para el diferentes sectores regionales
desarrollo. para desarrollar proyectos de Alianza realizada 1 1 1
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

Participacion de , L
. Numero de académicos que
académicos en redes de

4.2.3 . S participan en redes Académico
investigacion cientifica y . . .
- de investigacion, participante
tecnoldgica. . -
cientifica y tecnoldgica
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Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

2022

2023

424

4.2.5

43.1

4.3.2

4.3.3

Impulso a la
participacion de
estudiantes de

posgrado en proyectos
de investigacidn.

Impulso a la publicacion
de resultados de la
investigacion en revistas
nacionales e
internacionales indexadas.

Numero de convenios de uso
compartido de

instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicas y de

innovacioén realizados

Participacion, en su caso,
en convocatorias del
Programa de Laboratorios
Nacionales del CONACyT.

Promocion de la
certificacion de
laboratorios con
estandares nacionales e
internacionales.

Numero de estudiantes de
posgrado que participan en
proyectos de investigacion

Numero de articulos de
investigacion de académicos
publicados en revistas
indexadas nacionales e
internacionales como
parte del TecNM
Aprovechamiento
interinstitucional de las
instalaciones para las
actividades cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion.

Numero de institutos
tecnoldgicos y centros que
participan en el Programa de
Laboratorios Nacionales del
CONACyYT

NuUmero de
laboratorios
certificados

Estudiante de
posgrado
participante

Articulo de
investigacion
publicado

Convenio
realizado

Instituto
tecnoldgico o
centro
participante

Laboratorio
certificado
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44

12

10

50

14

10

55

16

10
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Proyecto

ET.4.1

ET.4.2

5.1.1

5.1.2

5.1.3

Proyecto

Promocidn de la
investigacion con enfoque en
inclusién, igualdad y
desarrollo sustentable.

Implementacién de acciones
afirmativas para la equidad
de género.

Consolidacion de los
Consejos de Vinculacién
Institucional de los
institutos tecnoldgicos.

Actualizacion y
fortalecimiento del
marco normativo en
materia de vinculacion.

Vinculacion y cooperacion
entre institutos tecnolégicos
y centros en todas las

areas del quehacer
institucional que contribuyan
a la solucién de problemas
regionales y nacionales.

Indicador

Porcentaje de proyectos
de investigacidén con
enfoque en inclusion,
igualdad y desarrollo
sustentable

Numero de acciones
afirmativas para la
equidad de género
implementadas

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con Consejos de
Vinculacion en operacion

Marco normativo de
vinculacién
actualizado

Numero de
convenios vigentes
de vinculaciéon entre
institutos
tecnoldgicos y
centros

Unidad de
medida

Proyecto de
investigacion
focalizado

Accidén
implementada

Instituto
tecnoldgico o
centros que cuenta
conConsejo de
Vinculacion en
operacion

Marco
normativo
actualizado

Convenio de
vinculacién
intraTecNM
vigente
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Proyecto

5.1.4

5.1.5

5.1.6

5.2.1

Proyecto

Fortalecimiento de la
vinculacién de los

Institutos tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de

educacién superior
nacionales e internacionales
que contribuyan a la
solucién de problemas
regionales y nacionales.
Impulso de la oferta de
servicios de capacitacion,
consultoria, desarrollo,
investigacion e innovacién a
las micro, pequefias,
medianas y grandes
empresas como medios de
desarrollo, competitividad,
sustentabilidad y generacién
de recursos.

Incremento en el

numero de estudiantes

que participan en

proyectos de vinculacién con
los sectores publico, social y
privado.

Promocidn de la
proteccién de la
propiedad intelectual.

Indicador

Numero de convenios vigentes
de vinculaciéon de los

institutos tecnoldgicos y
centros con otras instituciones
de educacién superior
nacionales e internacionales

Numero de convenios o
contratos vigentes de
vinculacién con los sectores
publico, social y privado

Numero de estudiantes que
participan en proyectos de
vinculacién con los sectores
publico, social y privado.

Numero de registros
de propiedad
intelectual

Unidad de
medida

Convenio de
vinculacién

interTecNM
vigente

Convenio o
contrato de

vinculacién
vigen

Estudiante
participante

Propiedad
intelectual
registrada
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850
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900
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Proyecto

Proyecto

Indicador

Unidad de
medida

5.2.1

53.1

5.3.2

Promocidn de la
proteccién de la
propiedad intelectual.

Fortalecimiento de la
incubacion de
empresas en los
institutos tecnoldgicos y
centros, orientada al
desarrollo tecnolégico y
la innovacién.

Vinculacion del TecNM
a través de sus
egresados.

Numero de servicios
realizados por las
Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia.

Numero de convenios o
contratos en materia de registro
y proteccion de la

propiedad intelectual con
organismos y agencias
nacionales e internacionales
realizados

Numero de
empresas incubadas

Numero de
empresas de base
tecnoldgica creadas

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral en
los primeros doce
meses de su egreso

Servicios
realizados

Convenio o

contrato
realizado

Empresa
incubada

Empresa de
Base tecnoldgica
creada

Egresado
incorporado al
mercado
laboral
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10

10

10

10

10
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Proyecto

ET.5.1

ET.5.2

6.2.2

6.2.3

6.2.4

Proyecto

Fortalecimiento del
emprendimiento con

enfoque en la innovacién

y sustentabilidad.

Promocidn del servicio
social en programas de
inclusiéon e igualdad.

Implementacién de una

estrategia institucional de

comunicacion.

Consolidacion de los
sistemas de gestion

de la calidad, ambiental,
de energia, de igualdad de

género, de salud y
seguridad, y de

responsabilidad social en
los institutos tecnoldgicos

y centros.
Modernizacion de los

procesos administrativos,
mediante la consolidacion

e integracion de

plataformas informaticas

y sistemas de
informacion.

Indicador

Numero de proyectos
de emprendimiento con
enfoque innovacién y
sustentabilidad

Numero de estudiantes
de servicio social que
participan en actividades
de inclusién e igualdad

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
implementan la estrategia
institucional de comunicacion

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con sistema de gestidn
de la calidad certificado

Numero de sistemas de
informacion creados, integrados
y/o actualizados

Unidad de
medida

Proyecto de
emprendimiento
focalizado

Estudiante de
servicio social
participante

Estrategia
implementada

Instituto tecnoldgico y
centro certificado

Sistema de
informacidn creado,
integrado y/o
actualizado
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Proyecto

6.4.1

6.4.2

6.4.3

ET.6.1

ET.6.2

Proyecto

Fomento de la cultura de la
ética, rectitud, honestidad,
congruencia y transparencia.

Aseguramiento de la
aplicacion en los institutos
tecnolégicos y centros de los
criterios de equidad,
austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los
recursos.

Consolidacion de la cultura
de rendicién

de cuentas y de acceso a la
informacidn publica en los
institutos tecnoldgicos y
centros

Disminuir de manera
sustancial la generacion de
desechos mediante politicas
de prevencioén, reduccion,
reciclaje y reutilizacién.

Ahorro y utilizacién de
energias alternas y
renovables, asi como el

cuidado del medio ambiente.

Indicador

Porcentaje de institutos
tecnoldégicos y centros con

Comités de Etica y Previsién de

Conflictos de Interés en
operacion

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros con
programa de equidad,
austeridad, eficiencia y
racionalidad en el uso de los
recursos implementado

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros con
informe de rendicién de
cunetas presentado.

Porcentaje de institutos
tecnoldégicos y centros que
operan el programa
institucional de cero plasticos
de un solo uso

Porcentaje de institutos
tecnoldgicos y centros que
cuentan con un programa de
utilizacién de energias
renovables y del cuidado del
medio ambiente en operacién

Unidad de
medida

Comité de Etica en
operacion

Programa
implementado

Instituto
tecnoldégico y
centro con informe
presentado

Instituto tecnoldgico
y centro con
programa en
operacion

Instituto Tecnoldgico

o Centro con
programa en
operacion
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Alineacion con el PDI 2019-2024 del Tecnolégico Nacional de México

Proyecto
1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
13.1
1.3.2
133
1.4.1
1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.4.5

ET 1.1
ET 1.2
2.1.1
2.2.1

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Eje estratégico 2

Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje
estratégico 3
Objetivo 6

Ejes transversales
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Proyecto
2.2.2
2.2.3
2.2.4
2.2.5
2.2.6
2.3.1
2.3.2
2.3.3
24.1
2.4.2
24.3

ET 2.1
ET 2.2
3.1.1
3.1.2
3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.2.4
3.2.5
3.2.6
3.3.1
3.3.2

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Eje estratégico 2

Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje
estratégico 3
Objetivo 6

Ejes transversales
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Proyecto
ET 3.1
ET 3.2
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.2.1
4.2.2
4.2.3
4.2.4
4.2.5
4.3.1
4.3.2
4.3.3
ET 4.1
ET 4.2
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
5.1.5
5.1.6
5.2.1

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Eje estratégico 2

Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje
estratégico 3
Objetivo 6

Ejes transversales
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Proyecto
5.3.1
5.3.2
ET 5.1
ET 5.2
6.1.1
6.1.2
6.1.3
6.1.4
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.3.1
6.3.2
6.3.3
6.4.1
6.4.2
6.4.3
ET 6.1
ET 6.2

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Eje estratégico 2

Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5

Eje
estratégico 3
Objetivo 6

Ejes transversales
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